
'ҝҮҮҥҡҰɯ3ұҞҩҝҪɯ4ҪҠҡҮңҮҫұҪҠɯ1ҝҥҨҮҫҝҠɯɯ

2ҰҝҰҡɯ/ҝҮҧɯ֝ɯ5ҥүҥҰҫҮɯ"ҡҪҰҡҮ 
 

6ҡҨҟҫҩҡɯ&ұҥҠҡɯ 

Ɂ(ɯÏÈËɯÙÌÈÚÖÕÌËɯÛÏÐÚɯÖÜÛɯÐÕɯÔàɯÔÐÕËȰɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÞÖɯÛÏÐÕÎÚɯ(ɯÏÈËɯÈɯÙÐÎÏÛɯÛÖȮɯÓÐÉÌÙÛàɯÖÙɯ

ËÌÈÛÏȰɯÐÍɯ(ɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÖÕÌȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙȮɯÍÖÙɯÕÖɯÔÈÕɯÚÏÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÔÌɯÈÓÐÝÌȭɂɯ 

ȃɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕ 
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6ÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËɯ

2ÛÈÛÌɯ/ÈÙÒɯÈÕËɯ5ÐÚÐÛÖÙɯ"ÌÕÛÌÙɯÐÕɯÚÊÌÕÐÊɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

"ÏÜÙÊÏɯ"ÙÌÌÒȭɯ3ÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÐÚɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ,ÈÙàÓÈÕËɯÈÕËɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒɯ

2ÌÙÝÐÊÌÚȭɯ(ÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÌßÏÐÉÐÛɯÛÏÈÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ

3ÜÉÔÈÕɀÚɯÓÐÍÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏÌÙɯÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯàÌÈÙÚɯÐÕɯ

,ÈÙàÓÈÕËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÈɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ 

 

3ÏÐÚɯÎÜÐËÌɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯàÖÜɯÕÌÌËɯÛÖɯÌÕÑÖàɯàÖÜÙɯ

ÝÐÚÐÛȭɯ6ÌɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯ3ÜÉÔÈÕɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȵ 

'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ

1ÈÐÓÙÖÈËɯ2ÛÈÛÌɯ/ÈÙÒɯÈÕËɯ

5ÐÚÐÛÖÙɯ"ÌÕÛÌÙ 

ƘƔƚƜɯ&ÖÓËÌÕɯ'ÐÓÓɯ1ÖÈË 

"ÏÜÙÊÏɯ"ÙÌÌÒȮɯ,ÈÙàÓÈÕË 

ƘƕƔ-ƖƖƕ-ƖƖƝƔ 

ËÕÙȭÔÈÙàÓÈÕËȭÎÖÝɤ×ÜÉÓÐÊÓÈÕËÚ 

#ÐËɯàÖÜɯÒÕÖÞɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯ

ÞÈÚɯÉÖÙÕɯÐÕɯ/ÌÛÌÙɀÚɯ-ÌÊÒȮɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯ

,ÈËÐÚÖÕɯÐÕɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯ"ÖÜÕÛàɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ2ÏÖÙÌɯÖÍɯ,ÈÙàÓÈÕËȳ 

6$+".,$ 

&ÜÐËÌɯ$ËÐÛÖÙɯ 

1ÈÕÎÌÙɯ"ÙÌÕÚÏÈÞ 

3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

6ÌÓÊÖÔÌɯÈÕËɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚɯȭȭȭȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱƖ 

,ÌÚÚÈÎÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÈÙÒɯ,ÈÕÈÎÌÙɯȱȱȱȱȭȭȭȭȭȱȱȱȭȭȱȱȱȱȭȭȭƗ 

/ÈÙÒɯ,È×ɯÈÕËɯ#ÐÙÌÊÛÐÖÕÚȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȭȭȭƘ 

5ÐÚÐÛÖÙɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌɯȭȭȭȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱƙ 

!ÐÖÎÙÈ×Ïàɯȭȭȭȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȭȱȱȱȱȱȱȱȱƛ 

,àÛÏÚɯÝÚȭɯ%ÈÊÛÚɯȭȭȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȱȱȱȭȭȱȱȭȭȭƝ 

(ÔÔÌÙÚÌɯ8ÖÜÙÚÌÓÍɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÜÉÔÈÕɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌɯȭȭȭȱȱȱȱȱȱȭȭȭȭƕƖ 

)ÖÐÕɯÖÜÙɯÖÕÓÐÕÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÖÙɯ

×ÈÙÒɯÈÕËɯÝÐÚÐÛÖÙɯÊÌÕÛÌÙɯÌÝÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯÜ×ËÈÛÌÚȯ 

ɑ,#2ÛÈÛÌ/ÈÙÒÚ 

 

,#2ÛÈÛÌ/ÈÙÒÚ 

 

,ÈÙàÓÈÕË#-1ɯ 



 

(!22)%4 45"-!. 5.$%2'2/5.$ 2!),2/!$ 34!4% 0!2+ Ǫ 6)3)4/2 #%.4%2 7%,#/-% '5)$% ȿ    σ 

 

,$22 &$2ɯ%1.,ɯ5(2(3.1ɯ"$-3$1ɯ/ 13-$12 

,ÌÚÚÈÎÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ,ÈÙàÓÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯ/ÈÙÒɯ,ÈÕÈÎÌÙ 

&ÙÌÌÛÐÕÎÚɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙàÓÈÕËɯ/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯ

ÞÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ

1ÈÐÓÙÖÈËɯ2ÛÈÛÌɯ/ÈÙÒȭɯ3ÏÌɯ5ÐÚÐÛÖÙɯ"ÌÕÛÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚ ÚÛÈÛÌ-ÖÍ-ÛÏÌ-ÈÙÛɯÎÙÌÌÕɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÉÐÖ-

ÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯ×ÖÕËÚȮɯÙÈÐÕɯÉÈÙÙÌÓÚɯÈÕËɯÝÌÎÌÛÈÛÐÝÌɯÙÖÖÍÚȮɯÐÚɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÒȭɯ6ÏÐÓÌɯÝÐÚÐÛÐÕÎȮɯÞÌɯ

ÏÖ×ÌɯàÖÜɯÊÖÔÌɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌÚɯÈÕËɯ

ÍÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÏÌÓ×ÌËɯÚÏÈ×Ìɯ3ÜÉÔÈÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ

ÊÖÕËÜÊÛÖÙȮɯÕÜÙÚÌȮɯÚ×àȮɯÚÊÖÜÛɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÚÛɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÉÌÊÈÔÌȭɯ3ÜÉÔÈÕɀÚɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÍÈÐÛÏȮɯÍÈÔÐÓàȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÍÙÌÌËÖÔɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯËÙÐÝÐÕÎɯÍÖÙÊÌÚɯÛÏÈÛɯÔÖÛÐÝÈÛÌËɯÏÌÙɯÛÖɯÙÐÚÒɯÏÌÙɯÓÐÍÌɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÐÔÌɯ

ÈÕËɯÈÎÈÐÕȭɯ ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÈÛɯ3ÜÉÔÈÕɯÐÚɯÈɯÛÙÜÌɯ,ÈÙàÓÈÕËɯÛÙÌÈÚÜÙÌɯÈÕËɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÐÊÖÕɯÞÏÖɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖËÈàȭɯ2ÏÌɯÛÙÈÕÚÊÌÕËÚɯÙÈÊÌȮɯÎÌÕËÌÙȮɯÈÎÌȮɯÙÌÓÐÎÐÖÕɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯÚàÔÉÖÓÐáÌÚɯÏÖ×ÌɯÍÖÙɯÈɯ

ÉÌŲÌÙɯÍÜÛÜÙÌȭɯ'ÌÙɯÓÌÎÈÊàɯÚ×ÌÈÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯ

ÛÏÈÛɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯàÖÜÙɯÍÈÔÐÓàȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÐÕɯ3ÜÉÔÈÕɀÚɯÊÈÚÌȮɯÕÈÛÐÖÕȭɯɯ+ÈÚÛÓàȮɯ×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯ

ÓÌÛɯàÖÜÙɯ3ÜÉÔÈÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÌÕËɯÏÌÙÌȭɯ+ÌÛɯÛÏÌɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚɯÌÝÖÒÌɯÏÌÙɯÔÌÔÖÙàɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

×ÓÈÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÓÐÝÌËȮɯÛÖÐÓÌËȮɯÞÖÙÚÏÐ×ÌËɯÈÕËɯÓÖÝÌËȭɯɯ 

 

1ÈÕÎÌÙɯ#ÈÕÈɯ/ÈÛÌÙÙÈ 

,ÈÙàÓÈÕËɯ/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌȮɯ/ÈÙÒɯ,ÈÕÈÎÌÙɯ 

,$22 &$2ɯ%1.,ɯ3'$ɯ5(2(3.1ɯ"$-3$1ɯ, - &$1 

&$3ɯ(-5.+5$#ȵ 

#ÖɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯÎÐÝÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÙÒȳɯ'ÈÝÌɯàÖÜɯÌÝÌÙɯÛÏÖÜÎÏÛɯÖÍɯ

ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÐÕÎɯàÖÜÙɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÛÈÓÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÉÖÛÏɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ

ÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓȳɯ"ÖÕÚÐËÌÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÐÕÎɯÖÙɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ%ÙÐÌÕËÚɯÖÍɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËɯ5ÐÚÐÛÖÙɯ

"ÌÕÛÌÙȭ 

 

5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙàÓÈÕËɯÈÕËɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÞÌɯÚÌÙÝÌȮɯÉàɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÙÒȮɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÌÝÌÕÛÚɯÈÕËɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌȭ 

 

Ɂ%ÙÐÌÕËÚɂɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÙÌɯÍÖÜÕËɯÈÛɯÔÈÕàɯ×ÈÙÒÚȮɯÙÈÐÚÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÈÕËɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ

×ÓÈÊÌÚɯÞÏÐÓÌɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÐÝÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛÖÙɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ%ÙÐÌÕËÚɯÖÍɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËɯ5ÐÚÐÛÖÙɯ"ÌÕÛÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯÖŚÊÐÈÓɯÕÖÕ-

×ÙÖŗÛɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛÖÙɯÊÌÕÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÓÖÊÈÓɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯ3ÜÉÔÈÕɯÈÕËɯÏÌÙɯÚÌÓŘÌÚÚɯÈÊÛÚɯÖÍɯÊÖÜÙÈÎÌȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯ

ÎÙÖÜ×ɯÞÖÙÒÚɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÏÌÙɯÔÌÔÖÙàɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ8ÖÜɯÛÖÖɯÊÈÕɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÖÙɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯ

%ÙÐÌÕËȮɯÈÚÒɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯËÌÚÒȭ 

5ÐÚÐÛÖÙɯ"ÌÕÛÌÙɯ2ÛÈřɯȫɯÛÏÌɯ!ÜÚÛɯÖÍɯ3ÜÉÔÈÕ 

%ÙÐÌÕËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÈÙÒ 



 

(!22)%4 45"-!. 5.$%2'2/5.$ 2!),2/!$ 34!4% 0!2+ Ǫ 6)3)4/2 #%.4%2 7%,#/-% '5)$% ȿ    τ 

 

/ 1*ɯ, / 

- 

'ÖÜÙÚɯÖÍɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕ 

3ÏÌɯ5ÐÚÐÛÖÙɯ"ÌÕÛÌÙɯÐÚɯÖ×ÌÕɯ3ÜÌÚËÈàɯÛÏÙÜɯ2ÜÕËÈàɯÍÙÖÔɯƕƔɯÈȭÔȭɯÛÖɯƘɯ×ȭÔȭɯȮɯÊÓÖÚÌËɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ#Èàȭɯ

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÌÕÛÙàɯÍÌÌȭɯ ÙÙÐÝÈÓɯÉÌÍÖÙÌɯƗɯ×ȭÔȭɯÐÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËȭ 
 

#ÙÐÝÐÕÎɯ#ÐÙÌÊÛÐÖÕÚ 

%ÙÖÔɯ ÕÕÈ×ÖÓÐÚɯÈÕËɯ×ÖÐÕÛÚɯÕÖÙÛÏȯɯɯ3ÈÒÌɯ42-ƗƔƕɯ-ÖÙÛÏɤ42-ƙƔɯ$ÈÚÛɯÛÖÞÈÙËɯ"ÈÔÉÙÐËÎÌȭɯ3ÜÙÕɯÙÐÎÏÛɯÖÕɯ

6ÖÖËÚɯ1ÖÈËȭɯ3ÜÙÕɯÙÐÎÏÛɯÖÕɯ1ÖÜÛÌɯƕƚɯȹ"ÏÜÙÊÏɯ"ÙÌÌÒɯ1ÖÈËȺȭɯ3ÜÙÕɯÓÌÍÛɯÖÕÛÖɯ1ÖÜÛÌɯƗƗƙɯȹ&ÖÓËÌÕɯ'ÐÓÓɯ

1ÖÈËȺɯËÙÐÝÌɯÍÖÙɯƘȭƙɯÔÐÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛÖÙɯÊÌÕÛÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯàÖÜÙɯÙÐÎÏÛȭ 

 

%ÙÖÔɯ.ÊÌÈÕɯ"ÐÛàɯÈÕËɯ×ÖÐÕÛÚɯÚÖÜÛÏȯɯɯ3ÈÒÌɯ42-ƙƔɯ6ÌÚÛɯÛÖÞÈÙËɯ

"ÈÔÉÙÐËÎÌȭɯ3ÜÙÕɯÓÌÍÛɯÖÕɯ1ÖÜÛÌɯƕƚɯȹ"ÏÜÙÊÏɯ"ÙÌÌÒɯ1ÖÈËȺȭɯ3ÜÙÕɯÓÌÍÛɯ

ÖÕÛÖɯ1ÖÜÛÌɯƗƗƙɯȹ&ÖÓËÌÕɯ'ÐÓÓɯ1ÖÈËȺɯËÙÐÝÌɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƘȭƙɯÔÐÓÌÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛÖÙɯÊÌÕÛÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯàÖÜÙɯÙÐÎÏÛȭ 

ƘƔƚƜɯ&ÖÓËÌÕɯ'ÐÓÓɯ1ÖÈË 

"ÏÜÙÊÏɯ"ÙÌÌÒȮɯ,ÈÙàÓÈÕËɯƖƕƚƖƖ 

Administrative 
Building 
(staff only) 

Visitor  
Center 

Legacy 
Garden 

/ 1*ɯ, /ɯ -#ɯ#(1$"3(.-2 



 

(!22)%4 45"-!. 5.$%2'2/5.$ 2!),2/!$ 34!4% 0!2+ Ǫ 6)3)4/2 #%.4%2 7%,#/-% '5)$% ȿ    υ 

 

%.1ɯ8.41ɯ(-%.1, 3(.- 

5(2(3.1ɯ$7/$1($-"$ 

 !.43ɯ3'$ɯ23 3$ɯ/ 1*ɯ 

3ÏÌɯƕƛ-ÈÊÙÌɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËɯ2ÛÈÛÌɯ

/ÈÙÒɯÐÚɯÏÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËɯ

5ÐÚÐÛÖÙɯ"ÌÕÛÌÙȮɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÖŚÊÌÚȮɯÈɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÝÐÓÐÖÕɯ

ÈÕËɯÈɯÓÌÎÈÊàɯÎÈÙËÌÕȭɯ3ÏÐÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ

ÝÐÌÞɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯ!ÓÈÊÒÞÈÛÌÙɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

6ÐÓËÓÐÍÌɯ1ÌÍÜÎÌȭɯ5ÌÙàɯÍÌÞɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÙÌÔÈÐÕɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯÛÐÔÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ"ÏÖ×ÛÈÕÒɯÙÐÝÌÙɯÙÌÎÐÖÕȮɯÚÖɯÛÏÌɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÐÚɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ3ÜÉÔÈÕɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯ

ÎÖÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯ,ÈËÐÚÖÕɯÈÕËɯ!ÜÊÒÛÖÞÕȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯËÕÙȭÔÈÙàÓÈÕËȭÎÖÝɤ×ÜÉÓÐÊÓÈÕËÚ 

ɯ 

3'$ɯ#$2(&-ɯ".-"$/3 

3ÏÌɯ5ÐÌÞɯ-ÖÙÛÏȮɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÛÏÈÛɯÌß×ÙÌÚÚÌÚɯ

ÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÔÖÝÐÕÎɯÕÖÙÛÏÞÈÙËɯÛÖɯÌÚÊÈ×ÌɯÛÏÌɯ

ÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÚÓÈÝÌÙàȭɯ,ÖÚÛɯÕÖÛÈÉÓàȮɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯ

Ú×ÓÐÛÚɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÛÖɯÛÞÖɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÍÙÈÔÌɯÛÏÌɯ

ÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÎÈÊàɯÎÈÙËÌÕɯÈÚɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÈ××ÙÖÈÊÏȭ 

 

2/$"( +ɯ%$ 341$2ɯ 

¶ɯɯ3ÞÖɯÚÊÜÓ×ÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯ×ÓÈÕÕÌËȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÐÚɯÈɯÚÛÈÛÜÌɯÖÍɯ 

ɯɯɯɯ3ÜÉÔÈÕɯÚÌÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯ 

ɯɯɯɯÝÐÚÐÛÖÙɯÊÌÕÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÐÚɯÖÍɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯŗÎÜÙÌÚɯ 

ɯɯɯɯÏÌÈËÌËɯÕÖÙÛÏȮɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÞÖÖËÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÌÚÊÈ×Ìɯ 

ɯɯɯɯÑÖÜÙÕÌàȭ 

¶ɯɯ3ÏÌɯÓÌÎÈÊàɯÎÈÙËÌÕɯÐÚɯÈÕɯÖ×ÌÕɯØÜÐÌÛɯÚ×ÈÊÌɯÉÖÜÕËÌËɯÉàɯÈɯɯɯ 

ɯɯɯɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÍɯ×ÈÛÏÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯ 

ɯɯɯɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕȭ 

¶ɯɯ ɯƖȮƚƔƔɯÚØÜÈÙÌɯÍÖÖÛɯÖ×ÌÕɯÈÐÙɯ×ÐÊÕÐÊɯ×ÈÝÐÓÐÖÕɯÞÐÛÏɯÚÛÖÕÌɯɯ 

ɯɯɯɯŗÙÌ×ÓÈÊÌɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÙÌÈɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÞÌÚÛÌÙÕɯÉÖÜÕËÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÒȭ 

¶ɯɯɯ+ÈÕËÚÊÈ×ÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÙÌɯ×ÓÈÕÛÚɯÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ2ÏÖÙÌȮɯÚÏÖÞÊÈÚÐÕÎɯ 

ɯɯɯɯɯÕÈÛÐÝÌɯÛÙÌÌÚɯÞÐÛÏɯÚÌÈÚÖÕÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯȹÚ×ÙÐÕÎɯÉÓÖÖÔÚɯÈÕËɯ 

ɯɯɯɯɯÚÛÙÖÕÎɯÍÈÓÓɯÊÖÓÖÙÚȺȭ 

¶ɯɯɯ+ÈÞÕɯÈÙÌÈÚɯÈÙÌɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÞÌËɯÈÕËɯÜÕ-ɯ 

ɯɯɯɯɯÔÖÞÌËɯÎÙÈÚÚɯÛÖɯÙÌÊÈÓÓɯÛÏÌɯÍÈÙÔɯŗÌÓËÚɯÊÖÔÔÖÕɯÛÖɯÛÏÐÚɯɯ 

ɯɯɯɯɯÈÙÌÈȭ 

¶ɯɯɯ3ÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÔÈßÐÔÐáÌÚɯÛÏÌɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÌÙÔÌÈÉÓÌɯ 

ɯɯɯɯɯÙÖÈËÚɯÈÕËɯ×ÈÛÏÚȭ 

/ÐÊÕÐÊɯ/ÈÝÐÓÐÖÕ 

5ÐÌÞɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ+ÌÎÈÊàɯ&ÈÙËÌÕ 

!ÓÈÊÒÞÈÛÌÙɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÐÓËÓÐÍÌɯ1ÌÍÜÎÌ 
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!4(+#(-&ɯ%$ 341$2 

¶ 3ÏÌɯÌßÏÐÉÐÛɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÝÐÚÐÛÖÙÚȭɯ(ÛɯÏÖÜÚÌÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÔÈÐÕɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÐÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȮɯÙÌÚÛÙÖÖÔÚȮɯÔÜÚÌÜÔɯÚÛÖÙÌȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯËÌÚÒɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÓÐÉÙÈÙàȭɯ3ÏÌɯÓÈàÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÏÐÉÐÛɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÐÚɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÍÖÜÙɯ×ÐÛÊÏÌËɯÙÖÖÍɯÝÖÓÜÔÌÚɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÉàɯ

ÈɯÓÐÕÌÈÙɯÚ×ÐÕÌȭɯ3ÏÌɯÓÐÕÌÈÙɯÚ×ÐÕÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÉÖÜÕËɯÑÖÜÙÕÌàɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ

1ÈÐÓÙÖÈËȭɯ3ÏÌɯÝÖÓÜÔÌÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯÈÚɯÚÛÈÛÐÖÕÚȭ 

¶ 3ÏÌɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚ×ÈÊÌɯɯɯ 

ɯɯɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÖÙɯÙÖÛÈÛÐÕÎɯÌßÏÐÉÐÛÚȭ 

¶ 3ÏÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÏÖÜÚÌÚɯ×ÈÙÒɯÚÛÈřɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȭɯ(ÛɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÈÊÊÌÚÚȭɯ

3ÏÌɯÚÛÖÙÈÎÌɯÎÈÙÈÎÌɯÐÚɯÙÌÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯ×ÈÙÒɯÚÛÈřȭ 

 

$7'(!(3ɯ%$ 341$2 

¶ 5ÐÚÐÛÖÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌßÏÐÉÐÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯŗÓÔȭɯ 

¶ 3ÏÌɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ3ÜÉÔÈÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯ 

ɯɯɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ,ÈÙàÓÈÕËɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭ 

¶ 5ÐÚÐÛÖÙÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÞÈÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÐÛÌȮɯÞÏÌÙÌɯ×ÈÛÏÚɯÔÌÈÕËÌÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÓÈÕËÚÊÈ×Ìɯ

ÙÌÔÐÕÐÚÊÌÕÛɯÖÍɯ3ÜÉÔÈÕɀÚɯÞÖÙÓËȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 

3'$ɯ!423ɯ.%ɯ' 11($3ɯ34!, - 

3ÏÌɯÝÐÚÐÛÖÙɯÊÌÕÛÌÙɯÐÚɯÈÓÚÖɯÏÖÔÌɯÛÖɯÈɯÉÙÖÕáÌɯÉÜÚÛɯÖÍɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ

3ÜÉÔÈÕȭɯ3ÏÐÚɯÓÐÍÌ-ÚÐáÌɯÙÌÕËÐÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÚÊÜÓ×ÛÌËɯÉàɯ

!ÙÌÕËÈÕɯ.ɀ-ÌÐÓÓȮɯ2ÙȭɯÖÍɯ3ÈÓÉÖÛɯ"ÖÜÕÛàȭɯ.ɀ-ÌÐÓÓɯÎÙÈÊÐÖÜÚÓàɯ

ËÖÕÈÛÌËɯÏÐÚɯÛÐÔÌȮɯÛÈÓÌÕÛɯÈÕËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÖɯÔÌÛÐÊÜÓÖÜÚÓàɯÊÙÌÈÛÌɯ

ÛÏÌɯÉÜÚÛȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÏÌɯ×ÌËÌÚÛÈÓɯÖÕɯÞÏÐÊÏɯÐÛɯÐÚɯ

ËÐÚ×ÓÈàÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÞÖÖËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ƘƚƔɯàÌÈÙɯÖÓËɯ6àÌɯ.ÈÒȮɯÛÏÌɯÏÖÕÖÙÈÙàɯÚÛÈÛÌɯÛÙÌÌɯÖÍɯ,ÈÙàÓÈÕËɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÞÏÐÛÌɯÖÈÒɯÛÙÌÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÈɯÊÌËÈÙɯ

ÛÙÌÌȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ3ÜÉÔÈÕɀÚɯ

ÛÐÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÌÚÛÚɯÈÕËɯŗÌÓËÚɯÖÍɯ

#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯ"ÖÜÕÛàȭɯ.ɀ-ÌÐÓÓɯÊÖÕÍÌÙÙÌËɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÈÕËɯ

ÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÓÛÌËɯÞÐÛÏɯ#Ùȭɯ*ÈÛÌɯ"ÓÐřÖÙËɯ+ÈÙÚÖÕȮɯÛÏÌɯ×ÈÙÒɀÚɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛȭɯ 

 

Ɂ6ÌɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÌřÖÙÛɯÛÏÈÛɯÞÌÕÛɯÐÕÛÖɯÍÈÉÙÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯ

ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÓÐÒÌÕÌÚÚȮɂɯÚÈÐËɯ,ÈÙàÓÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯ/ÈÙÒɯ,ÈÕÈÎÌÙɯ#ÈÕÈɯ/ÈÛÌÙÙÈȭɯ

Ɂ,Ùȭɯ.ɀ-ÌÐÓÓɀÚɯ×ÐÌÊÌɯÚÏÖÞÚɯÈɯàÖÜÛÏÍÜÓȮɯÚÛÙÖÕÎɯÈÕËɯÙÌÚÐÓÐÌÕÛɯ3ÜÉÔÈÕɯÛÏÈÛɯ

ÞÐÓÓɯÎÙÌÌÛɯÖÜÙɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÉÌÎÐÕɯÛÏÌÐÙɯÑÖÜÙÕÌàɯÈÛɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛÖÙɯÊÌÕÛÌÙȭɂ 

5(2(3.1ɯ$7/$1($-"$ 

,Ùȭɯ.ɀ-ÌÐÓÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÜÚÛɯÖÍɯ3ÜÉÔÈÕ 
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'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯÐÚɯÉÌÚÛɯÙÌÔÌÔÉÌÙÌËɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈɀÚɯÔÖÚÛɯÍÈÔÖÜÚɯ

ÊÖÕËÜÊÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËȭɯ!ÖÙÕɯÐÕÛÖɯÚÓÈÝÌÙàɯÐÕɯÌÈÙÓàɯ

ƕƜƖƖɯÐÕɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯ"ÖÜÕÛàȮɯ3ÜÉÔÈÕɯÎÈÐÕÌËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÊÊÓÈÐÔɯ

ËÜÙÐÕÎɯÏÌÙɯÓÐÍÌÛÐÔÌɯÈÚɯÈÕɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËɯÈÎÌÕÛȮɯÈÉÖÓÐÛÐÖÕÐÚÛȮɯ

"ÐÝÐÓɯ6ÈÙɯÚ×àɯÈÕËɯÕÜÙÚÌȮɯÚÜřÙÈÎÐÚÛɯÈÕËɯÏÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕȭɯ2ÜřÌÙÐÕÎɯÜÕËÌÙɯ

ÛÏÌɯÓÈÚÏɯÈÕËɯËÐÚÈÉÓÌËɯÉàɯÈɯÕÌÈÙɯÍÈÛÈÓɯÏÌÈËɯÐÕÑÜÙàɯÞÏÐÓÌɯÌÕÚÓÈÝÌËȮɯ

3ÜÉÔÈÕɯÙÖÚÌɯÈÉÖÝÌɯÏÖÙÙÐŗÊɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯÈËÝÌÙÚÐÛàɯÛÖɯÌÔÌÙÎÌɯÞÐÛÏɯÈɯÞÐÓÓɯ

ÖÍɯÚÛÌÌÓȭɯ.ÞÐÕÎɯÏÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚɯÛÖɯÜÕÐØÜÌɯÚÜÙÝÐÝÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÏÖÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÖÙÌÚÛÚȮɯŗÌÓËÚɯÈÕËɯÔÈÙÚÏÌÚɯÖÍɯ,ÈÙàÓÈÕËɀÚɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ2ÏÖÙÌȮɯ3ÜÉÔÈÕɯ

ÛÙÈÕÚÊÌÕËÌËɯÝÐÊÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÍÙÌÌËÖÔɯ

ÍÙÖÔɯÏÌÙɯÖ××ÙÌÚÚÖÙÚȭɯ1ÌÍÜÚÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÉÖÜÕËɯÉàɯÛÏÌɯÊÏÈÐÕÚɯÖÍɯÚÓÈÝÌÙàɯÖÙɯ

ÉàɯÛÏÌɯÓÖÞɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÓÐÔÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÝÌÚɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÈÕËɯ ÍÙÐÊÈÕɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕÚȮɯ3ÜÉÔÈÕɯÉÈŲÓÌËɯÈÔÈáÐÕÎɯÖËËÚɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯËÙÌÈÔÚɯÖÍɯ

ÍÙÌÌËÖÔȮɯÌØÜÈÓÐÛàȮɯÑÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯÚÌÓÍ-ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȭ 

-ÈÔÌËɯ ÙÈÔÐÕÛÈȮɯÖÙɯɁ,ÐÕÛàȮɂɯÉàɯÏÌÙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ!ÌÕɯÈÕËɯ1ÐÛɯ1ÖÚÚȮɯ

3ÜÉÔÈÕɯÞÈÚɯÛÏÌɯŗÍÛÏɯÖÍɯÕÐÕÌɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ#ÈÐÓàɯÚÜÙÝÐÝÈÓɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÏÌÙɯÉÐÎÎÌÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȰɯÍÙÌØÜÌÕÛɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙÊÌËɯÜ×ÖÕɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàȮɯÐÕɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÞÏÐÛÌɯÌÕÚÓÈÝÌÙÚȮɯÞÌÙÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÚÈÓÌɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÚÐÚÛÌÙÚɯÛÖɯËÐÚÛÈÕÛɯ×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÌÌ×ɯ2ÖÜÛÏȭɯ3ÈÒÌÕɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯÔÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÏÐÙÌËɯÖÜÛɯÛÖɯ

ÊÙÜÌÓɯÔÈÚÛÌÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯÚÐßȮɯÚÏÌɯÞÈÚɯÖÍÛÌÕɯ×ÏàÚÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯ

ÔÌÕÛÈÓÓàɯÈÉÜÚÌËɯÈÕËɯÕÌÎÓÌÊÛÌËȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÕÌÈÙÓàɯÒÐÓÓÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ

!ÜÊÒÛÖÞÕɯ5ÐÓÓÈÎÌɯ2ÛÖÙÌɯÉàɯÈɯÉÓÖÞɯÛÖɯÏÌÙɯÏÌÈËɯÍÙÖÔɯÈÕɯÐÙÖÕɯ

ÞÌÐÎÏÛɯÛÏÙÖÞÕɯÉàɯÈÕɯÈÕÎÙàɯÖÝÌÙÚÌÌÙȭɯ2ÏÌɯÚÜřÌÙÌËɯ

ËÌÉÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÚÌÐáÜÙÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÑÜÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÏÌÙɯÓÐÍÌȭɯ

2ÜÊÏɯÐÕÑÜÚÛÐÊÌÚɯÈÕËɯÔÐÚÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÛÌÚÛÌËɯ3ÜÉÔÈÕɀÚɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯ

ÍÈÐÛÏȭɯɁ2ÓÈÝÌÙàȮɂɯÚÏÌɯÚÈÐËȮɯɁÐÚɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÏÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓÓȭɂ 

,ÈÙÙÐÌËɯÛÖɯ)ÖÏÕɯ3ÜÉÔÈÕȮɯÈɯÍÙÌÌɯÉÓÈÊÒɯÔÈÕȮɯÐÕɯƕƜƘƘȮɯ,ÐÕÛàɯ

ÛÏÌÕɯÊÏÈÕÎÌËɯÏÌÙɯÕÈÔÌɯÛÖɯ'ÈÙÙÐÌÛȭɯ%ÈÊÌËɯÞÐÛÏɯÊÌÙÛÈÐÕɯÚÈÓÌɯ

ÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯÓÖÝÌËɯÖÕÌÚɯÛÖɯÚÌŲÓÌɯÏÌÙɯËÌÈËɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÉÛÚɯÐÕɯƕƜƘƝȮɯ3ÜÉÔÈÕɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÖɯÚÌÐáÌɯÏÌÙɯ

ÓÐÉÌÙÈÛÐÖÕɯÐÕÚÛÌÈËȭɯ+ÈÛÌɯÛÏÈÛɯÍÈÓÓȮɯÚÏÌɯŘÌËɯÌÕÚÓÈÝÌÔÌÕÛɯÉàɯÛÈ××ÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ

1ÈÐÓÙÖÈËɯÕÌÛÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÞÌÓÓɯÐÕɯ"ÈÙÖÓÐÕÌɯÈÕËɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯÊÖÜÕÛÐÌÚȭɯ3ÙÈÝÌÓÐÕÎɯ

ÉàɯÕÐÎÏÛȮɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ2ÛÈÙɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÉÓÈÊÒɯÈÕËɯÞÏÐÛÌɯÏÌÓ×ÌÙÚȮɯÚÏÌɯÍÖÜÕËɯÏÌÙɯÞÈàɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ#ÌÓÈÞÈÙÌɯÛÖɯÍÙÌÌËÖÔɯÐÕɯ/ÏÐÓÈËÌÓ×ÏÐÈȭɯ 

%ÙÌÌËÖÔɯÞÈÚɯÉÐŲÌÙÚÞÌÌÛȭɯɁ(ɯÞÈÚɯÍÙÌÌȮɂɯ3ÜÉÔÈÕɯÓÈÛÌÙɯÙÌÊÈÓÓÌËȮɯɁÉÜÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÖÕÌɯÛÖɯÞÌÓÊÖÔÌɯÔÌɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÓÈÕËɯÖÍɯÍÙÌÌËÖÔȭɯ(ɯÞÈÚɯÈɯÚÛÙÈÕÎÌÙɯÐÕɯÈɯÚÛÙÈÕÎÌɯÓÈÕËȰɯÈÕËɯÔàɯÏÖÔÌȮɯÈÍÛÌÙɯÈÓÓȮɯÞÈÚɯËÖÞÕɯÐÕɯ

,ÈÙàÓÈÕËȰɯÉÌÊÈÜÚÌɯÔàɯÍÈÛÏÌÙȮɯÔàɯÔÖÛÏÌÙȮɯÔàɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯÚÐÚÛÌÙÚɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌÙÌȭɯ!ÜÛɯ(ɯÞÈÚɯ

ÍÙÌÌȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÍÙÌÌȭɂɯ(Õɯ/ÏÐÓÈËÌÓ×ÏÐÈȮɯÚÏÌɯÌÈÚÐÓàɯÍÖÜÕËɯÞÖÙÒɯÐÕɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯ

ÏÌÙɯÛÖɯÚÈÝÌɯÔÖÕÌàɯÈÕËɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɀÚɯÌÚÊÈ×Ìȭ 

!(.&1 /'8 

(ÕÚÐËÌɯÛÏÌɯ!ÜÊÒÛÖÞÕɯ5ÐÓÓÈÎÌɯ2ÛÖÙÌ 

3ÜÉÔÈÕɯÐÕɯÏÌÙɯƘƔÚ 
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!(.&1 /'8 

3ÜÉÔÈÕɯÌÕÚÊÖÕÊÌËɯÏÌÙÚÌÓÍɯÐÕɯÛÏÌɯÈÕÛÐ-ÚÓÈÝÌÙàɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÐÕɯ/ÏÐÓÈËÌÓ×ÏÐÈȮɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ"ÐÛàɯ

ÈÕËɯ!ÖÚÛÖÕȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÍÖÜÕËɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÈÕËɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÚÏÌɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯ

ÏÌÙɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÞÈÙɯÈÎÈÐÕÚÛɯÚÓÈÝÌÙàɯÖÕɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ2ÏÖÙÌȭɯ(ÕɯÚ×ÐÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈÝÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÛÖɯÏÌÙɯÖÞÕɯ

ÓÐÍÌðÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÌÙÛÈÐÕɯËÌÈÛÏɯÐÍɯÊÈ×ÛÜÙÌËð3ÜÉÔÈÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÍÌÙÙÐÌËɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƛƔɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯ

ÈÔÖÕÎɯÛÏÌÔɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÛÖɯÍÙÌÌËÖÔɯÉàɯƕƜƚƔȭɯ2ÏÌɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÈÊÊÖÔ×ÈÕàɯÈÓÓɯÞÏÖɯÚÖÜÎÏÛɯÛÖɯ

ÌÚÊÈ×ÌȮɯÉÜÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÌÛÈÐÓÌËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÚÏÌɯÌÕÈÉÓÌËɯÈÕÖÛÏÌÙɯƛƔɯÖÙɯÔÖÙÌɯÛÖɯŗÕËɯÛÏÌÐÙɯÞÈàɯÕÖÙÛÏɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàȭɯ6ÏÐÓÌɯÖÕÓàɯÈɯÍÌÞɯÍÙÌÌËÖÔɯÚÌÌÒÌÙÚɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÙÌÚÊÜÌɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÍÙÖÔɯÉÖÕËÈÎÌȮɯ

3ÜÉÔÈÕɀÚɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÑÖÜÙÕÌàÚɯÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÚÓÈÝÌɯÛÌÙÙÐÛÖÙàɯÞÌÙÌɯÜÕÌØÜÈÓÌËɯÈÕËɯÌÈÙÕÌËɯÏÌÙɯ

ÛÏÌɯÉÐÉÓÐÊÈÓɯÕÐÊÒÕÈÔÌɯɁ,ÖÚÌÚȭɂ 

 

3ÜÉÔÈÕɯÜÚÌËɯËÐÚÎÜÐÚÌÚɯÈÕËɯÝÈÙÐÖÜÚɯÙÜÚÌÚɯÛÖɯÈřÌÊÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÏÌÙɯÌÚÊÈ×ÌÚȮɯÈÕËɯÚÏÌɯÙÌÓÐÌËɯÖÕɯÈɯ

ÛÙÜÚÛÞÖÙÛÏàɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÚÈÍÌɯÏÖÜÚÌÚȮɯÍÙÖÔɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯÈÕËɯ"ÈÙÖÓÐÕÌɯÊÖÜÕÛÐÌÚɯÛÖɯ"ÈÕÈËÈȮɯÞÏÌÙÌɯÉÓÈÊÒɯ

ÈÕËɯÞÏÐÛÌɯÚàÔ×ÈÛÏÐáÌÙÚɯÙÐÚÒÌËɯÛÏÌÐÙɯÓÐÝÌÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÏÐËÌɯÍÙÌÌËÖÔɯÚÌÌÒÌÙÚȭɯ 

 

3ÜÉÔÈÕɀÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯËÌÚÛÙÖàÐÕÎɯÛÏÌɯÚÓÈÝÌɯÚàÚÛÌÔɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÓÌËɯÏÌÙɯÛÖɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌɯÞÐÛÏɯ)ÖÏÕɯ

!ÙÖÞÕȮɯÛÏÌɯÈÕÛÐ-ÚÓÈÝÌÙàɯÈÊÛÐÝÐÚÛɯÞÏÖÚÌɯÍÈÐÓÌËɯÙÈÐËɯÖÕɯ'ÈÙ×ÌÙÚɯ%ÌÙÙàȮɯ6ÌÚÛɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯÐÕɯƕƜƙƝɯÏÌÓ×ÌËɯ

Ú×ÈÙÒɯÛÏÌɯ"ÐÝÐÓɯ6ÈÙȭɯ2ÌÕÛɯÛÖɯ2ÖÜÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÞÈÙɯÉàɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÖÙɯÖÍɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚȮɯ

3ÜÉÔÈÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÖÓÌÚɯÈÚɯÕÜÙÚÌȮɯÚÊÖÜÛȮɯÊÖÖÒɯÈÕËɯÚ×àɯÐÕɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ4ÕÐÖÕȭɯ4ÕËÌÙɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÈÕËɯÖÍɯ"ÖÓȭɯ)ÈÔÌÚɯ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯÚÏÌɯÞÈÚɯÈÕɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÉÈÏÌÌɯ1ÐÝÌÙɯÌß×ÌËÐÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯƕƙƔɯÉÓÈÊÒɯ4ÕÐÖÕɯÚÖÓËÐÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖÕËɯ2ÖÜÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯ1ÌÎÐÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÛÙÖÖ×ÚɯÊÈÔÌɯÈÚÏÖÙÌɯÈÕËɯ

ÚÜÊÊÌÌËÌËɯÐÕɯËÌÚÛÙÖàÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯÌÚÛÈÛÌÚɯÖÞÕÌËɯÉàɯÓÌÈËÐÕÎɯÚÌÊÌÚÚÐÖÕÐÚÛÚɯÈÕËɯÍÙÌÌÐÕÎɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ

ƛƙƔɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ+ÈÛÌÙɯÚÏÌɯÚÌŲÓÌËɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯÐÕɯ ÜÉÜÙÕȮɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯÞÏÌÙÌɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯÖÍɯ

2ÛÈÛÌɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ'ȭɯ2ÌÞÈÙËɯÚÖÓËɯÏÌÙɯÈɯÚÔÈÓÓɯÍÈÙÔȭɯ(ÕɯƕƜƚƝȮɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯÖÍɯÏÌÙɯŗÙÚÛɯÏÜÚÉÈÕËȮɯ3ÜÉÔÈÕɯ

ÔÈÙÙÐÌËɯ"ÐÝÐÓɯ6ÈÙɯÝÌÛÌÙÈÕɯ-ÌÓÚÖÕɯ#ÈÝÐÚȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÈËÖ×ÛÌËɯÈɯÉÈÉàɯÎÐÙÓɯÕÈÔÌËɯ&ÌÙÛÐÌȭɯ3ÏÙÌÌɯ

ÉÐÖÎÙÈ×ÏÐÌÚɯÈÉÖÜÛɯÏÌÙɯÞÌÙÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËȮɯÙÌÈ×ÐÕÎɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÊÊÓÈÐÔɯÍÖÙɯÏÌÙɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚȭ 

 

3ÜÉÔÈÕɀÚɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÌØÜÈÓÐÛàɯËÙÖÝÌɯÏÌÙɯÛÖɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÞÖÔÌÕɀÚɯÈÕËɯ ÍÙÐÊÈÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɀÚɯÐÕÍÌÙÐÖÙɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÙÖÓÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÜřÙÈÎÌɯÈÕËɯÊÐÝÐÓɯÙÐÎÏÛÚɯÈÊÛÐÝÐÚÔɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯ

ÖÍɯÏÌÙɯÓÐÍÌȭɯ'ÌÙɯÏÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯÞÖÙÒɯÛÙÐÜÔ×ÏÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯ'ÖÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

 ÎÌËȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÖÕɯÏÌÙɯÓÈÕËɯÐÕɯ ÜÉÜÙÕȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÕÜÙÚÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚ×ÐÛÌɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÈÎÐÕÎɯ ÍÙÐÊÈÕɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕÚȭɯ2ÏÌɯËÐÌËɯÛÏÌÙÌɯÖÕɯ,ÈÙÊÏɯƕƔȮɯƕƝƕƗȭ 

 

'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɀÚɯÓÐÍÌɯÞÈÚɯÙÖÖÛÌËɯÐÕɯÈɯÛÏÐÙÚÛɯÍÖÙɯÍÙÌÌËÖÔȮɯÈɯËÌÌ×ɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÍÈÐÛÏȮɯÈÕËɯÓÐÍÌ-ÓÖÕÎɯ

ÏÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ1ÐÚÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÖ××ÙÌÚÚÐÝÌɯÖÍɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎÚȮɯ

3ÜÉÔÈÕɀÚɯÜÕàÐÌÓËÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÜÙÈÎÌÖÜÚɯÙÌÚÖÓÝÌɯÛÖɯÚÌÊÜÙÌɯÓÐÉÌÙÛàɯÈÕËɯÌØÜÈÓÐÛàɯÍÖÙɯÈÓÓɯÏÈÚɯÐÔÔÖÙÛÈÓÐáÌËɯ

ÏÌÙɯÈÔÖÕÎɯ ÔÌÙÐÊÈɀÚɯÔÖÚÛɯÍÈÔÖÜÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯŗÎÜÙÌÚȭ 

 
6ÙÐŲÌÕɯÉàɯ#Ùȭɯ*ÈÛÌɯ"ÓÐřÖÙËɯ+ÈÙÚÖÕȮɯÛÏÌɯ×ÈÙÒɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛȭɯ+ÌÈÙÕɯÔÖÙÌɯÈÛɯÏÈÙÙÐÌŲÜÉÔÈÕÉÐÖÎÙÈ×ÏàȭÊÖÔ 



 

(!22)%4 45"-!. 5.$%2'2/5.$ 2!),2/!$ 34!4% 0!2+ Ǫ 6)3)4/2 #%.4%2 7%,#/-% '5)$% ȿ    ω 

 

,àÛÏȯ 'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯÙÌÚÊÜÌËɯƗƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯƕƝɯÛÙÐ×Úȭ 

%ÈÊÛȯ  ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ3ÜÉÔÈÕɀÚɯÖÞÕɯÞÖÙËÚɯÈÕËɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÕɯÏÌÙɯÙÌÚÊÜÌɯÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯÞÌɯ

ÒÕÖÞɯÛÏÈÛ ÚÏÌɯÙÌÚÊÜÌËɯÈÉÖÜÛɯƛƔɯ×ÌÖ×ÓÌðÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚðËÜÙÐÕÎɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƗɯÛÙÐ×ÚɯÛÖɯ

,ÈÙàÓÈÕËȭ #ÜÙÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÐÕɯƕƜƙƜɯÈÕËɯƕƜƙƝȮɯ3ÜÉÔÈÕɯÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÛÖÓËɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÛÏÈÛɯÚÏÌɯÏÈËɯÙÌÚÊÜÌËɯƙƔɯÛÖɯƚƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÌÐÎÏÛɯÖÙɯÕÐÕÌɯÛÙÐ×Úȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯ

ÉÌÍÖÙÌɯÏÌÙɯÝÌÙàɯÓÈÚÛɯÔÐÚÚÐÖÕȮɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƜƚƔȮɯÞÏÌÕɯÚÏÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯ

ÈÞÈàɯÚÌÝÌÕɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ2ÈÙÈÏɯ!ÙÈËÍÖÙËɯÌßÈÎÎÌÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÐÕɯÏÌÙɯ

ƕƜƚƜɯÉÐÖÎÙÈ×Ïàȭɯ2ÏÌɯÕÌÝÌÙɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯ3ÜÉÔÈÕɯÎÈÝÌɯÏÌÙɯÛÏÖÚÌɯ

ÕÜÔÉÌÙÚȮɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÛÏÌɯŗÎÜÙÌȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÚÊÜÐÕÎɯ

ÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚȮɯ3ÜÉÔÈÕɯÈÓÚÖɯÎÈÝÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯƛƔɯÖÙɯÚÖɯ

ÍÙÌÌËÖÔɯÚÌÌÒÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ2ÏÖÙÌɯÞÏÖɯÍÖÜÕËɯÛÏÌÐÙɯÞÈàɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÖÞÕȭ 

 

,àÛÏȯ 3ÜÉÔÈÕɯÞÈÚɯÉÖÙÕɯÈÙÖÜÕËɯƕƜƖƔɯÐÕɯ!ÜÊÒÛÖÞÕȮɯÖÕɯÛÏÌɯÍÈÙÔɯÖÍɯ$ËÞÈÙËɯ!ÙÖËÌÚÚȭ  

%ÈÊÛȯ  ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÖÙÈÓɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ3ÜÉÔÈÕɯÞÈÚɯÉÖÙÕɯÐÕɯÌÈÙÓàɯƕƜƖƖ ÖÕɯ

ÛÏÌɯ×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍ  ÕÛÏÖÕàɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕð!ÙÖËÌÚÚɀÚɯÚÛÌ×ÍÈÛÏÌÙðÓÖÊÈÛÌËɯÚÖÜÛÏɯÖÍ ,ÈËÐÚÖÕ ÐÕɯÈÕɯÈÙÌÈɯ

ÊÈÓÓÌË /ÌÛÌÙɀÚɯ-ÌÊÒɯÐÕɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯ"ÖÜÕÛàȭɯ3ÜÉÔÈÕɯÞÈÚɯÓÈÛÌÙɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖɯ!ÜÊÒÛÖÞÕɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÔÖÛÏÌÙɯ

ÈÕËɯÚÐÉÓÐÕÎÚɯÛÖɯÓÐÝÌɯÖÕɯ!ÙÖËÌÚÚɀÚɯÚÔÈÓÓɯÍÈÙÔȭ 

 

,àÛÏȯ 3ÜÉÔÈÕɯÏÈËɯÈɯȜƘƔȮƔƔƔɯɆËÌÈËɯÖÙɯÈÓÐÝÌɆɯÉÖÜÕÛàɯÖÕɯÏÌÙɯÏÌÈËȭ 

%ÈÊÛȯ 3ÏÌɯÖÕÓàɯÙÌÞÈÙËɯÍÖÙɯ3ÜÉÔÈÕɀÚɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÞÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƗȮɯ

ƕƜƘƝɯÈËÝÌÙÛÐÚÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÛÜÙÕɯÖÍɯɁ,ÐÕÛàɂɯÈÕËɯÏÌÙɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯ

Ɂ!ÌÕɂɯÈÕËɯɁ'ÈÙÙàȮɂɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌÐÙɯÔÐÚÛÙÌÚÚȮɯ$ÓÐáÈɯ!ÙÖËÌÚÚȮɯ

ÖřÌÙÌË ȜƕƔƔ ÍÖÙɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÔɯÐÍɯÊÈÜÎÏÛɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯ

,ÈÙàÓÈÕËȭ 2ÓÈÝÌÏÖÓËÌÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ2ÏÖÙÌɯÏÈËɯÕÖɯÐËÌÈɯÐÛɯÞÈÚɯ

'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯȹÖÙȮɯ,ÐÕÛàɯ1ÖÚÚȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÒÕÌÞɯÏÌÙȺɯÞÏÖɯÞÈÚɯ

ÏÌÓ×ÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÙÜÕɯÈÞÈàȭ 3ÏÌɯȜƘƔȮƔƔƔɯÉÖÜÕÛàɯ

ŗÎÜÙÌɯÞÈÚɯÔÈËÌɯÜ×ɯÉàɯ2ÈÓÓÐÌɯ'ÖÓÓÌàȮɯÈɯÍÖÙÔÌÙɯÈÕÛÐ-ÚÓÈÝÌÙàɯÈÊÛÐÝÐÚÛɯ

ÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯÞÏÖɯÞÙÖÛÌɯÈɯÓÌŲÌÙɯÛÖɯÈɯÕÌÞÚ×È×ÌÙɯÐÕɯƕƜƚƛɯÈÙÎÜÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯ3ÜÉÔÈÕɯÐÕɯÏÌÙɯ×ÜÙÚÜÐÛɯÖÍɯÉÈÊÒɯ×ÈàɯÈÕËɯ×ÌÕÚÐÖÕɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ4ÕÐÖÕɯ ÙÔàȭ 3Öɯ×ÜÛɯÛÏÐÚɯÐÕɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖřÌÙÌËɯȜƙƔȮƔƔƔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÖÍɯ)ÖÏÕɯ6ÐÓÒÌÚɯ!ÖÖÛÏȮɯ

ÞÏÖɯÔÜÙËÌÙÌËɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ+ÐÕÊÖÓÕɯÐÕɯƕƜƚƙȭɯȜƘƔȮƔƔƔɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯÔÐÓÓÐÖÕɯÛÖËÈàȭ 

 

,àÛÏȯ 3ÜÉÔÈÕɯÙÌÚÊÜÌËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËȭ 

%ÈÊÛȯɯ3ÜÉÔÈÕɯÙÌÛÜÙÕÌË ÖÕÓàɯÛÖɯ,ÈÙàÓÈÕË ÛÖɯÉÙÐÕÎɯÈÞÈàɯÓÖÝÌËɯÖÕÌÚðÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯÚÏÌɯÊÖÜÓËɯ

ÕÖÛɯÓÐÝÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕËɯÞÏÖÔɯÚÏÌɯÊÖÜÓËɯÛÙÜÚÛȭ ɯ(ÛɯÞÈÚɯÛÖÖɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÍÖÙɯÏÌÙɯÛÖɯÎÖɯ×ÓÈÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯËÐËɯ

ÕÖÛɯÒÕÖÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÙɯÛÏÌɯÓÈÕËÚÊÈ×Ìȭ 

,83'2ɯ52ȭɯ% "32 

"ÖÜÙÛÌÚàɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÜÊÒÛÖÞÕɯ5ÐÓÓÈÎÌɯ

%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯ"ÈÔÉÙÐËÎÌȮɯ,ÈÙàÓÈÕË 

'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɯÊÐÙÊÈɯƕƝƕƕ 



 

(!22)%4 45"-!. 5.$%2'2/5.$ 2!),2/!$ 34!4% 0!2+ Ǫ 6)3)4/2 #%.4%2 7%,#/-% '5)$% ȿ    ρπ 

 

 

,àÛÏȯ )ÈÊÖÉɯ)ÈÊÒÚÖÕɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÈÕɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËɯÚÈÍÌɯ

ÏÖÜÚÌɯÈÛɯÏÐÚɯÏÖÔÌɯÐÕɯ,ÈËÐÚÖÕȭ 

%ÈÊÛȯ )ÈÊÖÉɯ)ÈÊÒÚÖÕȮɯÈɯÍÙÌÌɯÉÓÈÊÒɯÍÈÙÔÌÙɯÈÕËɯÝÌÛÌÙÐÕÈÙÐÈÕȮɯÞÈÚɯ

'ÈÙÙÐÌÛɯ3ÜÉÔÈÕɀÚɯÊÖÕŗËÈÕÛÌȭɯ3ÜÉÔÈÕɯÏÈËɯÈɯÊÖËÌËɯÓÌŲÌÙɯÞÙÐŲÌÕɯ

ÍÖÙɯÏÌÙɯÐÕɯ/ÏÐÓÈËÌÓ×ÏÐÈɯÈÕËɯÚÌÕÛɯÛÖɯ)ÈÊÒÚÖÕɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƜƙƘȮɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÕÎɯÏÐÔɯÛÖɯÛÌÓÓɯÏÌÙɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÞÈÚɯÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯÙÌÚÊÜÌɯ

ÛÏÌÔɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÉÌɯÙÌÈËàɯÛÖɯɁÚÛÌ×ɯÈÉÖÈÙËɂɯÛÏÌɯɁ.Óɀɯ

2ÏÐ×ɯÖÍɯ9ÐÖÕȭɂ 3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯ

ÚÏÌÓÛÌÙÌËɯÙÜÕÈÞÈàÚɯÐÕɯÏÐÚɯÏÖÔÌȭɯ.ÕɯÛÏÌɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËȮɯ

)ÈÊÒÚÖÕɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯÈÕɯÈÎÌÕÛȭ 

 

,àÛÏȯ 3ÜÉÔÈÕɯÏÌÓ×ÌËɯÉÜÐÓËɯ2ÛÌÞÈÙÛɅÚɯ"ÈÕÈÓȭ 

%ÈÊÛȯ 3ÜÉÔÈÕ ËÐËɯÕÖÛ ÏÌÓ×ɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÊÈÕÈÓȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯƕƜƕƔɯÈÕËɯƕƜƗƔɯÞÏÌÕɯÚÏÌɯÞÈÚɯÚÛÐÓÓɯÈɯÊÏÐÓËȭ Ɂ2ÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯ

ÜÚÌËɯÐÛɯÛÏÖÜÎÏɯÛÖɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÛÐÔÉÌÙɯÈÕËɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÞÏÌÕɯ

ÚÏÌɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÈÚɯÈɯàÖÜÕÎɯÈËÜÓÛȭɂɯ6ÌɯËÖɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯÐÍɯÏÌÙɯ

ÍÈÛÏÌÙɯÏÌÓ×ÌËɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÊÈÕÈÓȮɯÉÜÛɯÏÌɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÜÚÌËɯÐÛɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÐÕÎɯÛÐÔÉÌÙȭ 

 

,àÛÏȯ 3ÜÉÔÈÕɯÜÚÌËɯÛÏÌɯØÜÐÓÛɯÊÖËÌɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯ4ÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯ1ÈÐÓÙÖÈËȭ  

%ÈÊÛȯɯ3ÜÉÔÈÕɯÕÌÝÌÙɯÜÚÌËɯÛÏÌɯØÜÐÓÛɯÊÖËÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÊÖËÌɯÐÛÚÌÓÍɯÐÚɯÈɯÔàÛÏȭ 2ÏÌɯÜÚÌËɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÈÕËɯ×ÈÛÏÚɯÛÖɯÌÚÊÈ×ÌɯÚÓÈÝÌÙàɯÈÕËɯÙÌÚÊÜÌɯÖÛÏÌÙÚȭ ɯ2ÏÌɯÙÌÓÐÌËɯÖÕɯÛÙÜÚÛÞÖÙÛÏàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÏÐËɯÏÌÙȮɯÛÖÓËɯ

ÏÌÙɯÞÏÐÊÏɯÞÈàɯÛÖɯÎÖȮɯÈÕËɯÛÖÓËɯÏÌÙɯÞÏÖɯÌÓÚÌɯÚÏÌɯÊÖÜÓËɯÛÙÜÚÛȭɯ2ÏÌɯÜÚÌËɯËÐÚÎÜÐÚÌÚȭɯ2ÏÌɯÞÈÓÒÌËȮɯÙÖËÌɯ

ÏÖÙÚÌÚɯÈÕËɯÞÈÎÖÕÚȭɯ2ÏÌɯÚÈÐÓÌËɯÖÕɯÉÖÈÛÚɯÈÕËɯÙÖËÌɯÖÕɯÛÙÈÐÕÚȭ ɯ2ÏÌɯÜÚÌËɯÊÌÙÛÈÐÕɯÚÖÕÎÚɯÛÖɯÐÕËÐÊÈÛÌɯ

ËÈÕÎÌÙɯÖÙɯÚÈÍÌÛàȭɯ2ÏÌɯÜÚÌËɯÓÌŲÌÙÚȮɯÞÙÐŲÌÕɯÍÖÙɯÏÌÙɯÉàɯÚÖÔÌÖÕÌɯÌÓÚÌȮɯÛÖɯÛÙÜÚÛÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÓÐÒÌɯ)ÈÊÖÉɯ

)ÈÊÒÚÖÕȮɯÈÕËɯÚÏÌɯÜÚÌËɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯ2ÏÌɯÉÙÐÉÌËɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ2ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÙÐÝÌÙÚɯÛÏÈÛɯÚÕÈÒÌËɯ

ÕÖÙÛÏÞÈÙËȭɯ2ÏÌɯÜÚÌËɯÛÏÌɯÚÛÈÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕɯÛÖɯÓÌÈËɯÏÌÙɯÕÖÙÛÏȭɯ2ÏÌɯÈÓÚÖɯÛÙÜÚÛÌËɯÏÌÙɯ

ÐÕÚÛÐÕÊÛÚɯÈÕËɯÍÈÐÛÏɯÐÕɯ&ÖËɯÛÖɯÎÜÐËÌɯÈÕËɯÊÖÔÍÖÙÛɯÏÌÙɯ

ËÜÙÐÕÎɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÐÔÌÚɯÈÕËɯÜÕÍÈÔÐÓÐÈÙɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚȭ  

 

,àÛÏȯ 3ÜÉÔÈÕɯÊÈÙÙÐÌËɯÈɯÙÐŘÌɯÖÕɯÏÌÙɯÙÌÚÊÜÌɯÔÐÚÚÐÖÕÚȭ 

%ÈÊÛȯ 3ÜÉÔÈÕɯÊÈÙÙÐÌËɯÈɯÚÔÈÓÓ ×ÐÚÛÖÓ ÞÐÛÏɯÏÌÙɯÖÕɯÏÌÙɯ

ÙÌÚÊÜÌɯÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯÔÖÚÛÓàɯÍÖÙɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÚÓÈÝÌɯ

ÊÈÛÊÏÌÙÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÞÌÈÒ-ÏÌÈÙÛÌËɯ

ÙÜÕÈÞÈàÚɯÍÙÖÔɯÛÜÙÕÐÕÎɯÉÈÊÒɯÈÕËɯÙÐÚÒÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÍÌÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ȭɯ2ÏÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÈɯÚÏÈÙ×-ÚÏÖÖÛÌÙÚɯ

ÙÐŘÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÐÝÐÓɯ6ÈÙȭ 

,àÛÏȯɯ3ÜÉÔÈÕɯÚÈÕÎɯ2ÞÐÕÎɯ+ÖÞȮɯ2ÞÌÌÛɯ"ÏÈÙÐÖÛȮɯ6ÈËÌɯ

,83'2ɯ52ȭɯ% "32 

)ÈÊÖÉɯ)ÈÊÒÚÖÕɯ'ÖÔÌɯ2ÐÛÌ 

3ÏÌɯ!ÜÊÒÛÖÞÕɯ5ÐÓÓÈÎÌɯ2ÛÖÙÌ 



 

(!22)%4 45"-!. 5.$%2'2/5.$ 2!),2/!$ 34!4% 0!2+ Ǫ 6)3)4/2 #%.4%2 7%,#/-% '5)$% ȿ    ρρ 
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